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ABSTRAKT

Podstawg do okreslenia celéw polityki przestrzennej jest analiza stanu czynnikéw oraz kierunkow
rozwoju zagospodarowania przestrzeni, ktdra poprzedza powstanie miejscowego planu zagospoda-
rowani przestrzennego. Analiza taka prowadzona moze by¢ na rézne sposoby. Jedna z wykorzystywa-
nych w tym celu metod postgpowania jest analiza SWOT/TOWS.

Zamierzeniem autordéw bylo sprawdzenie czy stuzacg do porzadkowania i analizy informacji heury-
styczng metode SWOT/TOWS, przeprowadzona w pelnym wymiarze, mozna zastosowac do identy-
fikacji czynnikéw wplywajacych na rozwdj przestrzenny oraz do wskazania kierunkéw jego rozwoju.
W artykule przedstawiono analiz¢ dla miasta Niepolomice (gmina Niepolomice, powiat wielicki,

wojewodztwo matopolskie).

Stowa kluczowe: polityka przestrzenna, specjalna strefa ekonomiczna, Krakowski Obszar Metropoli-

talny, analiza SWOT/TOWS, miasto Niepolomice

WPROWADZENIE

Przysposabiajac swoje otoczenie do wlasnych potrzeb,
cztowiek przez lata wytwarzal w przestrzeni rézne
formy jej wykorzystania (Piotrowska i Taszakowski
2008). Sposob uzytkowania poszczegolnych obszarow
uzalezniony byl m.in. od warunkéw naturalnych, spo-
teczno-gospodarczych i demograficznych (Balawejder
i Noga 2016).

Obecnie rozwoj przestrzeni regulowany jest
systemowo poprzez polityke przestrzenng, mecha-
nizmy podejmowania decyzji przestrzennych oraz
planowanie przestrzenne (Borsa 2004). Polityka
przestrzenna kreuje okreslone idee, kierunki, prawa
i zasady (Koreleski 2009). Jako planowa dzialalno$¢
polega na wykorzystaniu znajomosci praw rzadzacych
ksztaltowaniem i uzytkowaniem przestrzeni w celu

najbardziej racjonalnego jej zagospodarowania oraz
prowadzi do ustalenia celow i srodkéw ksztaltowania
zagospodarowania przestrzeni w okreslonych, zmien-
nych w czasie warunkach zewnetrznych (spotecz-
nych, ekonomicznych, technicznych, politycznych).
Podstawa do okreslenia celow polityki przestrzennej
jest analiza stanu czynnikéw oraz kierunkéw roz-
woju zagospodarowania przestrzeni, ktéra poprzedza
powstanie miejscowego planu zagospodarowani prze-
strzennego. Ma ona na celu (Bieda i Parzych 2013):
- doprowadzenie do takiego uksztaltowania, aby prze-
strzen tworzyla harmonijng catos$¢ oraz uwzgled-
niala w uporzadkowanych relacjach wszelkie
uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spo-
teczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne;

* Praca powstata w ramach badan statutowych Katedry Geomatyki, nr 11.11.150.006, w 2017 r.
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- zapewnienie rozwoju spoleczno-gospodarczego,
w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spolecznych, z za-
chowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podsta-
wowych potrzeb poszczegdlnych spolecznosci lub
obywateli zaréwno wspoélczesnego pokolenia, jak
i przyszlych pokolen;

- wykonanie dziatan, uwzgledniajacych zobiektywi-
zowane potrzeby ogotu spoleczenstwa lub lokalnych
spotecznosci, zwigzanych z zagospodarowaniem
przestrzennym.

Oczywiscie najlatwiej jest okresla¢ kierunki roz-
woju obszaréw, ktére do tej pory nie byly w zaden
sposob zainwestowane. Bylaby to jednak sytuacja ide-
alna, w rzeczywisto$ci nie do osiggniecia (Adamczyk
iin. 2014).

Analiza kierunkéw rozwoju przestrzennego moze
by¢ prowadzona na rézne sposoby. Syntetyczne omo-
wienie metodologii opracowywania strategii rozwoju
wojewodztw opracowali np. Gorzelak i Jalowiecki
(2001). Z kolei metody i modele kompleksowego pla-
nowania zréwnowazonego rozwoju gmin przedstawit
np. Giordano (2005). Dla stworzenia strategii rozwoju,
na kazdym poziomie szczegétowosci, pierwszym eta-
pem jest diagnoza stanu, ktdérej podstawowg technika
jest analiza SWOT (Dobak 2002).

Analiza SWOT jest jedna z metod analizy strate-
gicznej, ktorej zalozenia powstaty na poczatku drugiej
polowy XX w. w Harvard Business School (Bozac
2008). Nazwa metody jest akronimem angielskich
stow okreslajacych cztery elementy sktadowe analizy:
strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony),
opportunities (potencjalne szanse lub zaistniale
w otoczeniu) oraz threats (prawdopodobne zagrozenia
lub istniejace w otoczeniu).

Stosowanie analizy SWOT w strategiach rozwoju
$wiadczy¢ moze o jej popularno$ci wérdd oséb wyko-
nujacych opracowania okreslajace kierunki rozwoju
przestrzennego. Analiza SWOT w tych opracowaniach
najczesciej konczy sie jednak na okresleniu czynni-
kéw wplywajacych na funkcjonowanie przestrzeni,
ktoérej dotyczy. Dlatego wlasnie celem pracy jest
sprawdzenie czy stuzaca do porzagdkowania i analizy
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informacji heurystyczna metoda SWOT/TOWS,
przeprowadzona w pelnym wymiarze, moze zostac
wykorzystana do identyfikacji czynnikéw wptywaja-
cych na rozwoj przestrzenny oraz do wskazania jego
kierunkow. Analize wykonano dla miasta Niepotomice
(gmina Niepotomice, powiat wielicki, wojewddztwo
malopolskie).

CHARAKTERYSTYKA OBSZARU BADAN

Niepolomice polozone s3 w $rodkowej czesci woje-
wodztwa matopolskiego, na pograniczu Niziny
Nadwislanskiej, Podgoérza Wielickiego i Podgorza
Bochenskiego. W linii prostej oddalone sg od $ci-
stego centrum Krakowa o zaledwie 25 kilometrow.
Sq siedzibg wladz miejsko-wiejskiej gminy Nie-
potomice. Miasto zajmuje powierzchnie 27,4 km?
(Bank Danych Lokalnych 2017) i zamieszkane jest
przez 12 000 mieszkancow (Baza Demografia 2017).
Administracyjnie podzielone jest na siedem osie-
dli: Boryczow, Jazy, Podgrabie, Piaski, Srodmiescie,
Zagrody i Zakosciele. Otacza je 12 miejscowosci,
ktore wchodza w sklad gminy Niepolomice: Chobot,
Ochmanow, Podleze, Stomirog, Stanigtki, Suchoraba,
Wola Batorska, Wola Zabierzowska, Zabierzéw
Bochenski, Zagorze, Zakrzowiec i Zakrzow.
Niepolomice polozone sg w granicach
Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego (KOM).
Cala gmina, razem z 11 innymi przylegtymi bezpo-
srednio do Krakowa gminami wojewodztwa malopol-
skiego, zlokalizowana jest w tzw. strefie podmiejskiej
(Uchwata nr XV/174... 2003). Miasto, podobnie jak
pozostale miejscowosci KOM, charakteryzuje si¢ duza
dynamika urbanizacji, wysokim poziomem zalez-
nosci z krakowskim rynkiem pracy oraz wspolnymi
rozwigzaniami sieciowych elementéw infrastruktury
technicznej. Granica obszaru definiuje zasieg wzajem-
nego odzialywania rynkéw pracy i mieszkaniowych.
W granicach administracyjnych miasta zlokalizo-
wana jest cze$¢ Niepolomickiej Strefy Przemystowej,
ktéra od 2005 r. dzialta w ramach Krakowskiego
Parku Technologicznego Sp. z 0.0. (Rozporzadzenie
Rady Ministrow z 13 wrzesnia 2005... Dz.U. z 2005 r.
nr 182, poz. 1529). Jest to specjalna strefa ekonomiczna
powstala w pazdzierniku 1997 roku (Rozporzadzenie
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Rady Ministréw z 14 pazdziernika 1997... Dz.U.
21997 nr 135, poz. 912). Polozona w Niepotomicach
czes¢ strefy ukierunkowana jest gtéwnie na dzialalnos¢
produkcyjno-techniczng oraz produkcyjno-ustugows.
Wyposazenie strefy w niezbedng infrastrukture liniowa
oraz zwolnienia z podatku dochodowego (od 35
do 55%) spowodowaly, ze jest ona bardzo atrakcyjna
do lokalizacji zakladéw produkcyjnych.

Dodatkowo Niepotomice traktowa¢ mozna jako
pewnego rodzaju wezet komunikacyjny. Miasto poto-
zone jest u zbiegu drog krajowych oraz w odleglosci
okoto 40 km od Miedzynarodowego Portu Lotniczego
im. Jana Pawtla II Krakéw-Balice. Nie bez znaczenia
jest tez fakt istnienia mocno rozbudowanej sieci drog
nizszej kategorii.

Rys 1. Strefy funkcjonalne Niepotomic
Fig. 1. Functional zones of Niepotomice

Niepolomice sg takze postrzegane jako osrodek
aktywnej turystyki wypoczynkowej, pieszej, rowero-
wej ikonnej. Gtéwnymi atrakcjami miasta s3: Zamek
Kroélewski z XIV w., ktéry powstat za czaséow kréla
Kazimierza Wielkiego, oraz Puszcza Niepolomicka.

Nie da si¢ nie zauwazy¢, ze podstawowa cecha
miasta jest wyrazne wyodrebnienie trzech stref funk-
cjonalnych (Uchwata nr LXII1/629... 2010):

- §ré6dmiejskiej z zabytkowym zalozeniem zamku
i kociota oraz rozwinietymi funkcjami ustugowymi;

- mieszkaniowo-rolniczo-rekreacyjnej obejmujacej
wschodnig cze$¢ miasta;

- przemystowej — wyksztatconej w zachodniej czedci
miasta.

Podzial ten jest bardzo dobrze widoczny na orto-
fotomapie Niepotomic (rys. 1).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Centralnego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego
Source: own study based on the data from the Central Geodetic and Cartographic Documentation Database

*Ibieda@agh.edu.pl

153



Bieda, A., Brzozowska, A. (2017). Analiza SWOT/TOWS jako metoda okreslania kierunkéw rozwoju przestrzennego. Acta Sci. Pol.

Administratio Locorum 16(3), 151-160.

METODYKA BADAN

W celu sprawdzenia zastosowania analizy SWOT/
TOWS jako metody do okreslenia kierunkéw rozwoju
przestrzennego miast wykonano te analize dla miasta
Niepotomice. Przeprowadzono ja w trzech etapach,
zgodnie z opisem Obloja (2001):

1. Okreslano oraz opisywano czynniki wewnetrzne
izewnetrzne, ktére moga mie¢ pozytywny i negatywny
wplyw na rozwdj miasta (Masetek (2016).

2. Przypisywano poszczegolnym czynnikom
znaczenia poprzez okreslenie wag, ktére odbyto sie
w oparciu o badanie ankietowe. Zadaniem responden-
tow bylo uszeregowanie przedstawionych czynnikéw od
najwazniejszych do najmniej istotnych. Ankietowani
oceniali wazno$¢ danego czynnika, stosujac piecio-
punktowa skale Tilgnera (Babbie 2008): 1 punkt — brak
wplywu czynnika na rozwdj miasta, 2 punkty — maty
wplyw, 3 punkty - $redni wplyw, 4 punkty - znaczny
wplyw i 5 punktéw — maksymalny wptyw. Wagi (W)
okreslono przez przeksztatcenie wynikéw uzyskanych
w kwestionariuszach za pomoca nastepujacego wzoru:

W= b
Y Q)
gdzie
p; —$rednia arytmetyczna z wartosci przypisanych przez re-
spondentéw do i-tego czynnika.

3. Analizowano wzajemne powiazania wybranych
czynnikéw poprzez odpowiedz na pytania oraz ozna-
czenie relacji jako istniejace (,,17) lub nieistniejace
(»0”):

a) w analizie SWOT:

- czy mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szansg?

- czy mocna strona pozwoli zniwelowa¢ dane
zagrozenie?

— czy staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania
danej szansy?

— czy staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym
zagrozeniem?

b) W analizie TOWS:

- czy szansa wzmacnia dang silng strone?

- czy szansa pozwala zniwelowa¢ dang stabo$¢?

154

- czy zagrozenie niweluje dang silng stroneg?
- czy zagrozenie uwypukla dang stabo$¢?

4. Wybierano jedng z czterech strategii, ktora
bedzie najlepsza do osiggnigcia prawidlowego roz-
woju przestrzennego miasta:

- agresywna, jesli przewazaja mocne strony i powig-
zane z nimi szanse;

— konserwatywna, jesli przewazaja mocne strony
i powigzane z nimi zagrozenia;

— konkurencyjna, jesli przewazaja stabe strony i po-
wigzane z nimi szanse;

- defensywna, jedli przewazaja slabe strony i powia-
zane z nimi s3 zagrozenia.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ROZWOJ
PRZESTRZENNY NIEPOLOMIC

W przeprowadzonej analizie SWOT/TOWS wyko-
rzystano po pie¢ najwyzej ocenionych czynnikow
z kazdej kategorii (tab. 1).

Za mocne strony polityki przestrzennej miasta
Niepolomice uznano:

1. Rozwoj Niepolomickiej Strefy Przemystowej,
w ktdrej juz teraz zlokalizowano okoto 30 firm
o zroznicowanych profilach produkcji (Uchwata
nr XVII/231... 2016). Jednoczesnie okoto 20 kolej-
nych zaktadéw jest w budowie lub nabylo dziatke pod
przyszla inwestycje.

2. Wzrost dochodéw miasta. Obrazuje jego moz-
liwosci rozwojowe, a jego nastepstwem jest wzrost
wydatkow na inwestycje zwigzane z rozbudowq infra-
struktury liniowej (Uchwala nr XVII/231... 2016).

3. Zwigkszanie si¢ liczby ludnosci miasta (Baza
Demografia... 2017) na skutek migracji wewnetrznej
oraz dodatniego przyrostu naturalnego. Skutkuje to
zwigkszonym obrotem na rynku nieruchomosci oraz
wzrostem liczby inwestycji mieszkaniowych (Bank
Danych Lokalnych 2017).

4. Spadek bezrobocia (Baza Demografia... 2017),
gtownie wéréd mezczyzn, na skutek tworzenia
w Niepolomickiej Strefie Przemystowej nowych miejsc
pracy.

5. Atrakcyjne warunki krajobrazowo-przyrodni-
cze sprzyjajace rozwojowi roznych form turystyki,

@bieda@agh.edu.pl
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Tabela 1. Czynniki analizy

Table 1. Factors of the analysis
Lp. Waga Czynniki wewnetrzne Lp. Waga Czynniki wewnetrzne
No.  Weight Internal factors No. Weight Internal factors
} 1,00 Mocne strony _ 1.00 Szanse. )
Strengths Opportunities
rozwoj Niepotomickiej Strefy Przem}rslowe] saliczenie miasta do KOM
S, 0,35 development of The Niepolomice 0, 0,25 . . .
. inclusion city to KOM
Industrial Zone
. . budowa wezla autostradowego w Podlezu
wzrost dochodéw miasta . : .
52 0,20 . C . O2 0,25 construction of a motorway junction
increase in city income . .
in Podlez
zwigkszanie si¢ liczby ludno$ci miasta dotacje unijne
S, 015 ) : . , 0, 020
increasing population of the city EU funds
spadek bezrobocia bliskos¢ portu lotniczego oraz drég krajowych
S, 015 , 0, 020 - E : :
drop in unemployment proximity of the airport and national roads
atrakcyjne warunki krajobrazowo- umowy z miastami partnerskimi
S5 0,15 -przyrodnicze Os 0,10 WY . p .
. o agreements with partner cities
attractive landscape and natural conditions
Slabe strony Zagrozenia
) 1,00 Weaknesses i 1,00 Threats
niewystarczajace powigzania komunikacyjne ograniczenie dostepu do §rodkéw unijnych
4 0,25 . . . T, 0,30 .
insufficient transport facilities limitation of EU funds
W, 0.25 ha%as T, 0.30 zmniejszegie .dot.acji i subwencji Pz?ristwowych
noise limitation of state subsidies
zanieczyszczenie srodowiska rozwdj i konkurencyjno$¢ innych miast
W, 025 ; , T, 020 ” iy
environment pollution development and competitiveness of other cities
ograniczenie terendw rolniczych oraz zieleni depopulacja kraju
w, 0I5 A : T, 0,10 ;
limitation of agricultural and green areas depopulation of the country
obszary o jednorodnych funkcjach kryzys $wiatowy
Ws 0,10 . . Ty, 0,10 -
areas with homogeneous functions world crisis

Zrédlo: opracowanie wlasne
Source: own study

rekreacji i wypoczynku. Gléwnymi atrakcjami miasta
sg: Zamek Krolewski z XIV w., liczne obiekty sakralne
oraz Puszcza Niepotomicka nazywana Zielonymi
Plucami Krakowa. Dodatkowo atrakcyjno$¢ tury-
styczng Niepolomic umacnia sgsiedztwo Krakowa
i Wieliczki.

Z kolei za stabe strony polityki przestrzennej
Niepotomic uznano:

1. Niewystarczajace powigzania komunikacyjne
z Krakowem, a takze brak bezposredniego dostepu
do autostrady i linii kolejowe;j.

2. Hatas, ktdérego glownym zrédlem sg przebie-
gajace przez miasto drogi krajowe. Pomiary halasu

*Ibieda@agh.edu.pl

i natezenia ruchu wykazaly, Ze w porze dziennej na
wiekszosci terendw sasiadujgcych z drogami poziom
hatasu wynosi 70-80 dB i przekracza normy nawet
0 30 dB. Ma to wptyw na zdrowie oraz jako$¢ zycia
mieszkancow (Uchwata nr XVII/231... 2016).

3. Zanieczyszczenie $rodowiska, ktore doprowa-
dzito do sklasyfikowania Niepotomic w 2016 r. jako
pietnastego najbardziej zanieczyszczonego miasta
Unii Europejskiej. Sporzadzony na ten temat raport
WHO byl ogélnodostepny. Mogl mie¢ negatywny
wplyw na wizerunek miasta. Przede wszystkim jed-
nak zanieczyszczenie sSrodowiska moze spowodowac
nieodwracalne skutki w faunie i florze, szczegdlnie
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w rejonie Puszczy Niepotomickiej, w ktdrej spotkaé
mozna wiele zagrozonych gatunkow.

4. Ograniczenie terenow rolniczych oraz zieleni
na rzecz mieszkalnictwa i przemystu (Bank Danych
Lokalnych 2017), ktére moze przyczyni¢ si¢ do spadku
waloréw turystycznych gminy w zakresie turystyki, ale
takze do spadku waloréw estetycznych oraz zmniejsze-
nia obszaréw ochronnych i izolacyjnych, ktére poprzez
pochfanianie i neutralizacje zanieczyszczen poprawiaja
jakos¢ powietrza w miescie. Jest to tendencja widoczna
w calym kraju (Kwartnik i in. 2011).

5. Wprowadzenie obszaréw o jednorodnych funk-
cjach (Uchwala nr LXIII/629... 2010 2010), ktore
powoduje ograniczenie rozwoju takich terenéw na
skutek przebywania na nich ludnosci tylko w okre-
slonym czasie i w okreslonym celu.

Jako szanse dla miasta autorki artykutu widza:

1. Zaliczenie Niepolomic do Krakowskiego
Obszaru Metropolitarnego, ktére daje bardzo wiele
mozliwosci rozwoju (Uchwala nr XV/174... 2003),
w efekcie powigzania miasta z krakowskim rynkiem
pracy oraz wspolnymi dla wielu miast wojewodztwa
malopolskiego rozwigzaniami sieciowych elementéw
infrastruktury technicznej. Powoduje to takze ozy-
wienie na rynku nieruchomosdci.

2. Planowang budowa wezla autostradowego
w Podlezu, ktéra spowoduje ze Niepotomice beda
mialy bezposredni dostep do autostrady A4.

3. Dotacje unijne dla inwestycji celu publicznego,
ktére powoduja zwigkszenie atrakcyjnosci miasta
w oczach potencjalnych inwestoréw.

4. Blisko$¢ portu lotniczego oraz drég krajowych,
ktéra powoduje, ze miasto staje si¢ atrakcyjniejsze
w oczach potencjalnych inwestoréw chcgcych rozwijaé
produkcje w celu planowanego eksportu.

5. Umowy z miastami partnerskimi, ktore zwigk-
szaja mozliwo$¢ wymiany kulturowej, gospodarczej
i informacyjne;j.

Z kolei jako zagrozenia nalezy wymienic:

1. Ograniczenie dostepu do $rodkéw unijnych,
ktore moze spowolni¢ rozwdj spoleczny, gospodarczy
i kulturowy Niepofomic.

2. Zmniejszenie dotacji i subwencji panstwowych,
ktére moze wplyna¢ negatywnie na prowadzong poli-
tyke rozwojowa miasta.
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3. Rozwdj i konkurencyjnos¢ innych miast woje-
wodztwa malopolskiego, ktéry moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia zainteresowania potencjalnych inwesto-
réw Niepolomicami.

4. Widoczng depopulacje kraju, ktéra moze dopro-
wadzi¢ takze do negatywnych skutkéw demograficz-
nych w Niepotomicach, a co za tym idzie ograniczenia
zainteresowania nowych inwestoréw oraz odptywu
ludnosci z obszaréw juz zagospodarowanych.

5. Kryzys $wiatowy, ktory wieszczony jest co jakis
czas przez ekspertow, a ktéry moze doprowadzi¢ do
wzrostu bezrobocia oraz zalamania rynku, takze
nieruchomosci.

ANALIZA SWOT/TOWS

Wzajemne powigzania miedzy opisanymi wcze-
$niej czynnikami zestawiono w tabeli 2 i tabeli 3.
Zestawienie zbiorcze analizy SWOT/TOWS zapre-
zentowano w tabeli 4, natomiast wyniki analizy stra-
tegicznej i wybor strategii w tabeli 5.

Zestawienie zbiorcze (tab. 4) zawiera sumy powig-
zan z tabeli 1 i tabeli 2 oraz sumy iloczynéw wag i tych
powigzan. Najwicksze wartosci osiagaja one dla stra-
tegii agresywnej (tab. 5). Wynik ten pozwala wybra¢
wladnie te strategie, jaka te zgodnie z ktérg powinny
przestrzennie rozwijac¢ si¢ Niepotomice.

PODSUMOWANIE

W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS
stwierdzono, iz rozwdj przestrzenny Niepolomic
powinien bazowa¢ przede wszystkim na wykorzy-
staniu zewnetrznych szans oraz w oparciu o opisane
W prezentowanym opracowaniu mocne strony miasta.
Zgodnie z tym, co pisze Obtdj (2001) Niepolomice
powinny przyja¢ wiec w swoich dziataniach strategie
agresywna.

Niewatpliwie, zaliczenie Niepotomic do Krakow-
skiego Obszaru Metropolitarnego daje szanse na dalszy
rozwdj Niepotomickiej Strefy Przemystowej, a co za
tym idzie na sukcesywny spadek bezrobocia w miescie
i przyrost ludnosci spowodowany poprawg warun-
kéw bytowych mieszkancow. Duzy udzial w takim
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Tabela 2. Powigzania SWOT
Table 2. SWOT relationships

O, 0, 0,4 0, O, T, T, T, T, T,
S, 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0
Sz 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
S, 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Sy 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Ss 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0
W, 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0
W, 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0
W, 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0
W, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wi 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Zrédlo: opracowanie wlasne
Source: own study
Tabela 3. Powigzania TOWS
Table 3. TOWS relationships
5, S S3 Sy Ss Wy W, W, Wy Ws
0, 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0
0, 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0
O, 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0
O, 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0
O5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T, 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0
T, 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0
T 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0
T, 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Ts 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0
Zrédto: opracowanie wlasne
Source: own study
Tabela 4. Wyniki zbiorcze analizy SWOT/TOWS
Table 4. Collective results of SWOT/TOWS analysis
Wryniki analizy SWOT Wryniki analizy TOWS Zestaw1en1?ri)b‘1;gcze swot/
Results of SWOT analysis Results of TOWS analysis Summary of SWOT/TOWS
L suma interakcji | suma suma interakcji suma iloczynéw suma interakcji suma iloczynow
Kombinacja iloczynow
Combination | sum sum | sum sum | sum sum
of interactions of products of interactions  of products  of interactions  of products
Mocne strony — szanse
Strengths - o};)portunities 2 685 2 700 64 13,85
Is\fr"e?gi}fstrfrt‘}fre_atzsagr ozenia 18 4,10 28 6,10 46 10,20
tabe strony - szanse
?NeaknesseZ— opportunities 10 2,30 12 2.80 = >10
Stabe strony - zagrozenia 10 2.20 8 1,80 18 4,00

Weaknesses — threats

Zrédlo: opracowanie wlasne
Source: own study
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Tabela 5. Wyniki analizy strategicznej i wybor strategii
Table 5. Results of the strategic analysis and strategy selection

Szanse
Opportunities

Zagrozenia
Threats

strategia agresywna
aggressive strategy

strategia konserwatywna
conservative strategy

liczba interakcji

Mocne strony number of interactions

liczba interakcji
number of interactions

Strengths 64

46

wazona liczba interakeji
weighted number of interactions

wazona liczba interakeji
weighted number of interactions

18,85

10,20

strategia konkurencyjna

competitive strategy

strategia defensywna
defensive strategy

liczba interakcji

Stabe strony number of interactions

liczba interakcji
number of interactions

Weaknesses 22

18

wazona liczba interakeji
weighted number of interactions

wazona liczba interakeji
weighted number of interactions

5,10

4,00

Zrédlo: opracowanie wlasne
Source: own study

dynamicznym rozwoju miasta majg dotacje unijne,
ktore daja szanse zaréwno na rozwoj gospodarczy,
jak i kulturowy. Pomoc unijna umozliwia powsta-
wanie nowych zakladéw pracy, co jeszcze bardziej
umacnia pozycje¢ Niepotomic. Dzigki srodkom z Unii
Europejskiej rosnie takze atrakcyjno$¢ turystyczna
miasta. Za ich sprawa mozliwa byta m.in. renowacja
zabytkowego zamku stanowigcego wizytdwke tury-
styczng miasta. Dodatkowo powigzania lotnicze oraz
partnerstwo z wieloma miastami z innych panstw
oddzialujg gléwnie w strefie kulturowej miasta. Daja
mozliwosci wspolpracy miedzy ludzmi niezaleznie
od granic panstwowych.

Wtadze miasta nie mogg jednak zapomnie¢ o sta-
bych stronach i zagrozeniach, ktére mogg hamowa¢
rozwdj Niepotomic. Niewystarczajace powigzania
komunikacyjne silnie rzutujg na rozwdj gospodarczy
miasta, dlatego nalezy wykorzysta¢ szanse na rozbu-
dowe sieci drogowe;j. Jesli Niepotomice nie podejma
zadnych krokéw w celu eliminacji stabych stron,
ich pozycja na rynku moze si¢ ostabi¢ z uwagi na
coraz wiekszg konkurencje ze strony innych miast
regionu.

158

Niepolomice uznawane s3 za jedno z najszybciej
rozwijajacych sie miast w regionie. Swiadczg o tym
wyniki przeprowadzanych od siedmiu lat Rankingéw
gmin Malopolski (Ranking gmin... 2016). W oczach
potencjalnych inwestorow stanowia one atrakcyjne
miejsce lokalizacji zakladéw przemystowych. Swoje
siedziby ma tutaj kilkadziesigt duzych firm. Przy gra-
nicy z miastem zlokalizowano m.in. hale produkcyjne
koncernu Coca-Coli oraz MAN Trucks. Zauwazaja to
wladze miasta, ktore daza do pelnego wykorzystania
wszystkich mocnych stron Niepolomic oraz szans,
ktére na rozwdj przychodza z zewnatrz.

Reasumujac, rozwdj przestrzenny miasta powinien
i§¢ w kierunku zachowania dotychczasowych obszaréw
funkcjonalnych, ktére zapewnig najlepsze wykorzy-
stanie mocnych stron miasta (rozw6j Niepotomickiej
Strefy Przemystowej, z zachowaniem atrakcyjnosci
krajobrazowo-przyrodniczej pozostatej czesci mia-
sta). Konieczne jest takze ograniczenie stabych stron
poprzez rozbudowe sieci komunikacyjnej i silniej-
sze polaczenie jej z portem lotniczym oraz drogami
krajowymi (w tym z autostradg). Dodatkowo miasto
powinno sie zastanowi¢ nad urozmaiceniem funkcji na
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obszarach jednorodnych i nad przemieszaniem w nich
terendéw o réznym, ale nie wykluczajacym sie, prze-
znaczeniu (np. wprowadzenie ustug do strefy miesz-
kaniowo-rolniczo-rekreacyjnej lub przemystowej).
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SWOT/TOWS ANALYSIS AS A METHOD OF DEFINING SPATIAL DEVELOPMENT
DIRECTIONS

ABSTRACT

The basis for defining the objectives of spatial policy is an analysis of the state of factors and directions
of spatial development. Analysis of directions of spatial development can be carried out in various
ways. One of the methods used for this purpose is the SWOT / TOWS analysis.

The authors intention was to check whether the heuristic SWOT / TOWS method, carried out on a full
scale basis, can be used to identify the factors influencing spatial development and to indicate direc-
tions for spatial development. The analysis was performed for the town of Niepotomice (Niepolomice
Community, Wieliczka County, Malopolskie Voivodeship), which is set as an example of well-con-
ducted spatial policy.

Key words: spatial policy, special economic zone, Krakow Metropolitan Area, SWOT/TOWS analy-
sis, Niepolomice
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