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ABSTRAKT

Ruch spétdzielczy zrodzil si¢ w okresie narastajacych nieréwnosci spoleczno-ekonomicznych kapita-
lizmu przemystowego. Od tego czasu spoldzielcy, faczac swoje zasoby i demokratycznie zarzadzajac
nimi, akumulujg oszczedno$ci, kapital ludzki i spoteczny. Dziatajg w skali lokalnej miasta, gminy czy
regionu. Wykorzystuja zasoby wewnetrzne wskazywane wspoltczesnie przez teorie rozwoju regional-
nego jako jego podstawa. Celem artykutu jest podkreslenie roli, ktéra pelni spotdzielczosé w rozwoju
regionalnym na przykladzie akumulacji kapitalu. Do zobrazowania akumulacji kapitatu wykorzy-
stano wskaznik nakladéw inwestycyjnych na jednego pracujacego. Do jego obliczenia uzyto danych
o nakladach inwestycyjnych i liczbie pracujacych w spotdzielniach z Rocznikéw Statystycznych GUS
z lat 2007-2015. Znaczenie przedsi¢biorstw spoldzielczych w rozwoju lokalnym wykazano takze
poprzez analize danych z raportéw miedzynarodowych organizacji spétdzielczych. Badanie dostarcza
nastepujacych wnioskéw: z jednej strony odnotowujemy spadajacg liczbe spotdzielni, zmniejszanie sie
zatrudnienia w tym sektorze i spadek nakladow inwestycyjnych, z drugiej za$ strony mamy regiony,

w ktorych spéldzielnie naleza do najwigkszych przedsigbiorstw i sg stabilnymi pracodawcami.

Stowa kluczowe: spoldzielnie, rozwdj regionalny, zasoby wewnetrzne, akumulacja kapitatu

WSTEP

Podstawowym problemem wspolczesnego swiata
jest rosnacy poziom nieréwnosci spoteczno-ekono-
micznych. Prowadzona od lat polityka regionalna
okazuje sie nieskuteczna, w wielu krajach poglebia si¢
przestrzenne zréznicowanie produkeji, konsumpcji,
poziomu zycia i aktywnosci spolecznej obywateli.
Dzi$ w koncu drugiej dekady XXI w. obserwuje si¢
poziom nieréwnosci taki jak w wieku XIX. Wtedy
wlasnie, szukajac sposobu poprawy warunkéw zycia
ludzie taczyli swoje zasoby i dzialania, zaktadajac
spotdzielnie. Tworzac spoltdzielnie i prowadzac przed-
siebiorstwa, spotdzielcy realizujg potrzeby swoich
czlonkow i potrzeby lokalnej spolecznosci, z czasem
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takze na coraz wieksza skale. Spotdzielcy daza do
zapewnienia swoim czlonkom godnych warunkow
pracy i zycia w bezpiecznym $rodowisku spolecz-
nym i przyrodniczym. Spéldzielnie, jako rzeczywisci
uczestnicy zycia spoteczno-gospodarczego, w swoim
dzialaniu gospodarczym i spolecznym odnajduja si¢
w ramach réznych istniejacych systeméw spoteczno-
-gospodarczych (Czternasty 2013).

Lokalnos¢ i stabilnos¢ dzialan spoldzielczych
przyczynia si¢ do tworzenia zasobéw regionu.
Od poczatku ruchu spétdzielcy, prowadzac swoje
przedsiebiorstwa pozytkowuja i gromadzg zasoby,
ktére w teoriach rozwoju regionalnego dostrzezono
dopiero w latach dziewig¢édziesiatych XX w., nazy-
wajac je czynnikami endogenicznymi. Fenomen
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spoldzielczo$ci mozna wyjasnié, postugujac sie teo-
riami rozwoju endogenicznego, szczegolnie w oparciu
o koncepcje potrzeb podstawowych i niezaleznego
rozwoju regionalnego. Spétdzielnie zawsze powstaja,
zeby realizowac cele swoich czltonkow, to znaczy
zaspokaja¢ ich potrzeby w tym miejscu, w ktéorym
zyja. Spotdzielcy majg bardzo konkretne cele — godng
prace i Zycie w bezpiecznym srodowisku. Dazg wiec do
zaspokojenia podstawowych potrzeb, wykorzystujac
wlasne zasoby, faczac i gromadzac kapital finansowy,
rzeczowy, ludzki i spoteczny.

Spoldzielnie sg bardzo tanim sposobem tworze-
nia miejsc pracy. Przy czym odgdrne ich tworzenie
przez autoréw zewnetrznych, nawet ze wsparciem
finansowym i wyposazeniem w majatek, nie bedzie
skuteczne. W lokalnej spotecznosci, z wlasciwg jej
siecig relacji i powigzan tworzenie spoldzielni powie-
dzie sig, jesli to bedzie ruch oddolny (Stryjan 2014).
W koncepcjach i strategiach rozwoju regionalnego
powinno si¢ uwzglednic¢ spétdzielczo$¢ jako metode
tworzenia zasobow wewnetrznych regionu. Ruch spot-
dzielczy uznac trzeba za jeden z czynnikéw rozwoju
regionalnego. W globalizujacym sie wspolczesnie
$wiecie spoldzielczo$¢ zapobiec moze wykluczeniu
oraz wymywaniu zasobow i efektom tego zjawiska.

Artykul ma charakter teoretyczno-empiryczny.
Jego celem jest proba ustalenia czy spotdzielnie pelnig
istotng role w rozwoju lokalnym, szczegdlnie poprzez
akumulacje zasobdw. Wykorzystano przeglad lite-
ratury, dane statystyki publicznej w Polsce, raporty
i opracowania krajowych i miedzynarodowych orga-
nizacji spotdzielczych. Dla pokazania akumulacji
zasobow przez spoldzielnie w regionie przeanalizo-
wano potencjal polskich spétdzielni wyrazajacy sie
nakladami inwestycyjnymi i liczbg zatrudnionych.
Wykorzystano dane z Rocznikéw Statystycznych GUS
za lata 2017-2015. Do wyznaczenia zakresu podmio-
towego badania postuzono si¢ danymi Krajowej Rady
Spoldzielczej o liczbie spétdzielni czynnie dziatajacych
w pietnastu branzach spoldzielczych. Dane z rapor-
tow Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego
i Europejskiego Instytutu Badan Spoéldzielczosci
i Przedsiebiorstw Spotecznych postuzyly z kolei do
zobrazowania znaczenia przedsigbiorstw spotdziel-
czych w rozwoju lokalnym na $wiecie.
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ZASOBY WEWNETRZNE CZYNNIKIEM
ROZWOJU

Do lat dziewig¢dziesigtych XX w. w teoriach roz-
woju regionalnego wskazywano przede wszystkim
na czynniki egzogeniczne. Przedmiotem dyskusji
byly koncepcje konwergenciji i polaryzacji rozwoju.
W prowadzonych od poczatku lat dziewiec¢dziesigtych
XX w. badaniach zbieznosci dochodéw regionalnych
w Europie wskazuje sie raczej na ich polaryzacje, czyli
dywergencje. Znacznie wczesniej, bo w 1957 r. Myrdal
(1957) przedstawil kompleksowq koncepcje rozwoju
regionalnego, wskazujac zfozonos¢ czynnikow deter-
minujacych go i przyczyny réznicowania. Teorie te
opart na praktycznych przestankach i obserwacjach,
przyjmujac podstawowe zalozenie, zZe poziom rozwoju
regionu jest wypadkowa dlugiego procesu zmian,
ktére ksztaltujg si¢ pod wptywem czynnikéw ekono-
micznych, spolecznych i kulturowych podlegajacych
kumulowaniu i wzajemnie na siebie oddziatujacych.

Wiréd innych koncepcji wyjasniajacych zréznico-
wanie rozwoju regionalnego w przestrzeni wymienic¢
mozna koncepcje biegundéw wzrostu z procesami
pobudzania i hamowania F. Perrouxa, geograficz-
nych centréw wzrostu z procesami filtracji i infil-
tracji O. Hirschmana, rdzeni i peryferii J. Friedmana
i W. Alonso (Churski 2008). Na ich podstawie N. Kal-
dor zmodyfikowat model Myrdala w postaci nowego
modelu kumulatywnej przyczynowosci. Tendencje
do dywergencji w poziomie rozwoju wskazuje takze
nowa geografia ekonomiczna, przyjmujac za punkt
wyijscia teze, ze dochody wyréwnuja si¢ miedzy regio-
nami wolniej niz wynika to z neoklasycznego modelu
wzrostu gospodarczego (Kucinski 2009).

W licznych opracowaniach OECD i KE (Eurostat
Regional Yearbook 2016, OECD Regional Statistics
2016) udokumentowano wzrost zréznicowan regio-
nalnych w rozwoju spotecznym i gospodarczym
wraz z postepujaca globalizacjg. Negatywne zjawiska
towarzyszace globalizacji to nie tylko wskazywane
przez Myrdala ,wymywanie” zasobdw, ale i ,,odry-
wanie si¢” centrow — metropolii od ich otoczenia.
Wyraznie potwierdza to corocznie publikowany
przez Eurostat ranking najbiedniejszych regionow
UE (GDP at Regional Level 2017).

Bk zimnoch@pb.edu.pl



Zimnoch, K. (2018). Rola spotdzielczosci w rozwoju regionalnym. Acta Sci. Pol. Administratio Locorum 17(3), 299-309.

Autorzy teorii rozwoju regionalnego, uwzgled-
niajac wskazane wyniki, dostrzegli koniecznos¢
wykorzystania czynnikéw wewnetrznych, lokalnych.
Szczegblnie w koncepcjach tzw. nurtu oddolnego
zaczeto przywigzywac wage do zasobéw wewnetrz-
nych, w tym niematerialnych, jako waznego czynnika
rozwoju znajdujgcego si¢ w gestii upodmiatawiajacej
sie spofecznosci regionalnej. Wedlug ujecia endogen-
nego wzrost gospodarczy powstaje z wykorzystaniem
zasobow wewnetrznych. Jednym z nich jest postep
techniczny (Korenik i Zakrzewska-Pottorak 2011).

W teorii wzrostu endogennego, zakladajac, ze
dlugofalowa stopa wzrostu zalezy od zmiennych
endogennych, szczegdlnie podkreslono inwestowanie
w kapitat ludzki i kapital techniczny (Domanski 2003).
Do zasobdw endogennych nalezg wigc inwestycje
w produkgje i infrastrukture, inwestycje w edukacje,
nauke, B+R, polityka gospodarcza na poziomie rzagdu
i samorzaddéw regionalnych i lokalnych. Podstawowe
kierunki rozwoju endogennego to: endogeniczna aku-
mulacja wiedzy, endogeniczna akumulacja kapitatu
ludzkiego, endogeniczna akumulacja oszczednosci
(Dokurno 2008).

Trzeba nadmieni¢, ze do endogenicznego poten-
cjalu rozwoju spoleczno-gospodarczego nawigzywano
jeszcze w latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych
XX w. w alternatywnych teoriach rozwoju, jak teoria
potrzeb podstawowych i teoria niezaleznego rozwoju
regionalnego. W koncepcji potrzeb podstawowych,
w przeciwienstwie do tradycyjnych teorii rozwoju,
dazy sie do bezposredniej identyfikacji podstawowych
potrzeb spotecznosci konkretnego obszaru (wedlug
hierarchii potrzeb Maslowa) i okreslenia grup docelo-
wych, ktérych potrzeby wymagaja zaspokojenia, oraz
konieczno$ci orientacji proprodukcyjnej w strategiach
rozwoju i partycypacji spolecznej w trakcie jej reali-
zacji. W teorii tej nie widzi si¢ proceséw rozszerzania
sie wzrostu od centrum ku peryferiom. Orientacja na
grupy celowe oznacza, ze podstawowe potrzeby sa
identyfikowane i zaspokajane dzigki zagospodaro-
waniu istniejgcych zasobow endogenicznych. Jednak
mozliwosci produkcyjne obszaréw peryferyjnych sa
blokowane przez negatywny wplyw proceséw pola-
ryzacji. Centra rozwoju wytwarzajg swoiste ,ssanie”,
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ktére wyciaga czynniki produkgji ze stref nizszego
poziomu rozwoju. Strategia rozwoju zorientowana
na potrzeby podstawowe ma za zadanie przerwac
te negatywna reakcje tancuchowa i wesprze¢ rozwoj
zasobow endogenicznych.

Celem wszystkich koncepcji propagujacych nie-
zalezno$¢ i samostanowienie zdefiniowanego obszaru
(regionu) jest realizacja takiego rozwoju, ktory akty-
wizowalby powigzania wewnatrzregionalne, uwzgled-
nial aspekt ekologiczny oraz wykorzystywat poten-
cjal endogeniczny, ekonomiczny i socjokulturowy.
Koncepcja niezaleznego rozwoju wymaga zatem od
spofecznosci lokalnej samodzielnego okreslenia celow
oraz drogi postepowania i niezbednych srodkow, ktére
stuzytyby ich realizacji (Stanny 2013). Spotecznos¢,
ktdra zaklada przedsigbiorstwo spotdzielcze, spetnia
te wymagania.

Szczegolne znaczenie zasobow wewnetrznych
wynika ze wzrastajacych przychodow wzgledem skali,
powiazania pewnych zmiennych (zasobow) z konkret-
nym terytorium oraz wptywu na rozwdj malych pod-
miotéw zlokalizowanych w regionie. Rozwdj regionu,
czyli nagromadzenie duzych zasobéw wiedzy oraz
kapitatu ludzkiego i spofecznego, ktore umozliwiaja
osigganie rosngcych przychodoéw, jest mozliwy gdy:
wykorzystuje si¢ nagromadzony i $wiadomie tworzony
kapital ludzki i spoteczny oraz relacje i wspotprace
miedzy podmiotami dziatajagcymi w regionie. Niewat-
pliwie wszystkie te warunki spetniajg przedsiebiorstwa
spoldzielcze. Spoldzielczos¢ uzna¢ wigc mozna wprost
za wewnetrzny czynnik rozwoju regionalnego. Mimo
nowoczesnej technologii niektdre zmienne pozostaja
zwigzane z konkretnym terytorium, zwigzek ten jest
silny i znaczenie jego wzrasta. Dotyczy to zdolnosci
ludzkich, sieci powigzan i kontaktéw - te zdolnosci
wyznaczane s3 przez wlasciwe dla danego miejsca
warunki kulturowe i spoteczne, wynalazczosci pro-
dukcyjnej - skutecznej w unikatowych warunkach
srodowiskowych (relacje nierynkowe i poczucie wspol-
noty), zabezpieczenia przed wzrastajacg niepewnoscia.
Zgodnie z zalozeniami teorii rozwoju endogenicznego,
male podmioty zlokalizowane w regionie wplywaja
na jego rozwoj i ksztaltuja w znacznym stopniu jako$¢
i liczbe charakteryzujacych go czynnikow lokalizacji
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(Korenik i Zakrzewska-Péltorak 2011). Spotdziel-
nie w przewazajacej czesci sg matymi podmiotami
dzialajacymi na rynku lokalnym, cho¢ wiele z nich
uczestniczy takze w transakcjach na rynku krajowym
i miedzynarodowym, wykorzystujac czynniki lokalne
z konkretnego miejsca dziatalnosci.

Odnoszac doswiadczenia ruchu spétdzielczego
do koncepcji rozwoju regionalnego, mozna wskazac,
ze endogeniczne teorie rozwoju sg odpowiednie do
wyjasnienia powstania i dziatalnos$ci spoteczno-
-gospodarczej spoldzielni. Przydatne sg szczegolnie
koncepcje potrzeb podstawowych i niezaleznego roz-
woju regionalnego. Spoldzielcy rozumieli bowiem, ze
powodzenie ich dziatan zalezy od nich samych i ich
wiasnych $rodkéw. Dobitnie ujefa to Maria Dgbrowska
(2014), pisarka bedaca propagatorka spotdzielczosci -
»Znamiona niebezpiecznego »kolektywizmu« czy
»komunizmu« sg upatrywane w gospodarce spot-
dzielczej, a nade wszystko w gromadzeniu przez nig
funduszy spolecznych ... jasne jest, ze bez owych fun-
duszy spotecznych caty ruch spéldzielczy siedzialby
w kieszeni prywatnych bankéw i dostawcow, byltby
tylko ich ekspozytura. W tych funduszach spotecz-
nych tkwi cata materialna sifa i prezno$¢ ruchu.”

SPOLDZIELNIE AKUMULUJA ZASOBY
WEWNETRZNE

Spotdzielnie byly i sg zakladane w celu realizacji
podstawowych potrzeb czlonkéw. W spoétdzielni
tacza ludzi wspdlne dziatania, ktére determinuja
warto$ci spotdzielcow. Z przekonaniem o mozliwosci
ich zachowania i dzialania zgodnie z nimi wybie-
rana jest wlasnie ta forma dziatalno$ci. Gwarantuja
to zasady spotdzielcze. Wypracowali je ,,Pionierzy
z Rochdale”, tworzac w 1844 r. pierwsza dzialajaca
z sukcesem Spoldzielnie Sprawiedliwych Pionieréw.
Zasady te przyjal ruch spétdzielczy na calym swiecie.
Byly one modyfikowane przez Miedzynarodowy
Zwiazek Spoldzielczy w XX w. trzykrotnie (rok 1937,
1966, 1995) w odpowiedzi na zachodzace w $wiecie
zmiany strukturalne i spoleczne. Obecnie obowiazuje
siedem zasad:

- dobrowolnego i otwartego czlonkostwa;
- demokratycznej kontroli czlonkowskiej;
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- ekonomicznego uczestnictwa czlonkdw;

— autonomii i niezalezno$ci;

— ksztalcenia, szkolenia i informacji;

- wspolpracy miedzyspotdzielczej;

— troski o lokalng spotecznos¢ (International Co-ope-
rative... 2017).

Gwarancja spoldzielczego demokratyzmu, auto-
nomii i niezaleznosci przekonuje do ekonomicznego
uczestnictwa, a wiec do wigczenia swoich prywatnych
zasobow. Nie jest to jednak inwestowanie kapitatu
z myslg o maksymalizacji zysku, ktére cechuje przed-
siebiorstwa kapitalistyczne. Spéotdzielcy chcg zaspokoié
swoje potrzeby i maksymalizujg uzytecznosé. Kryte-
rium oceny efektow ich dzialania jest wiec poczucie
zaspokojenia potrzeb, satysfakcja z ich realizacji,
stabilno$¢ zatrudnienia, przydatnos¢ i skuteczno$é
dziatan.

Od poczatku ruchu spétdzielcy stawiali sobie cele
realne: proste dzialania do zaspokojenia potrzeb.
Pionierzy z Rochdale chcieli kupowaé podstawowe
artykuly zywnosciowe o dobrej jakosci za godziwa
ceng, nie chcieli by¢ oszukiwani na wadze. Zatozyli
swdj sklep i sami wybierali dostawcoéw. W odpowiedzi
na lichwiarski procent ludzie tworzyli kasy pozycz-
kowe. Po I i IT wojnie $wiatowej inwalidzi, chcac zy¢
godziwie, tworzyli swoje spotdzielnie. Zawsze wiec
potrzeby czlonkow i ich wartosci wyznaczaty cele
dziatania spo6tdzielni i sposob ich realizacji.

Polskie spotdzielnie poszczegolnych branz powsta-
waly jeszcze w okresie zaboréw. Dlatego historycznie
ich misja widziana byla przez czlonkéw zalozycieli
jako zachowanie polskiej narodowej wlasnosci zaso-
boéw: ziemi, kapitalu, pracy i nauki. ,Zakladanie
spotdzielni to budowanie twierdz polskosci” (Thugutt
1945). Ten patriotyzm gospodarczy deklarowaly
i deklarujg do dzis$ spotdzielnie mleczarskie, spotdziel-
nie mieszkaniowe, banki spotdzielcze, powszechne
spoldzielnie spozywcéw ,,Spolem” oraz spotdzielnie
pozostatych branz.

Historia spotdzielczosci w Polsce siega poczatku lat
sze$¢dziesigtych XIX w. Po odzyskaniu niepodleglosci
do intensywnego rozwoju spotdzielczosci przyczynita
sie prospoldzielcza polityka Drugiej Rzeczypospoli-
tej i zaangazowanie samych czlonkéw spoétdzielni,
ale tez dzialaczy z kregu nauki, kultury i Kosciola.
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Spoldzielnie ,,przezyly“ komunizm dewastujacy idee
spoldzielczosci i materialny dorobek kilku pokolen
spoldzielczych. W opiniach wielu spotdzielcow takze
okres transformacji wywarl negatywny wplyw ma
rozwdj spoldzielczosci. Pomimo tego w XXI w. spot-
dzielnie sg obecne w Polsce w kazdej gminie i miescie.
Funkcjonuja we wszystkich branzach. Tworzone
przez przedstawicieli prekariatu prezentuja sie jako
komponent gospodarki kreatywne;j.

Badanie spétdzielni utrudnia brak jednolitosci
danych. Nie ma jednego calosciowego zbioru danych
o spdltdzielniach. Statystyka spoldzielczosci euro-
pejskiej jest przygotowywana przez Cooperatives
Europe na podstawie ankiet organizacji spotdzielczych
z poszczegolnych krajow. Staboscig raportu jest brak
analiz ekonomicznych w odniesieniu do posiadanego
majatku, naktadéw inwestycyjnych, innowacyjnosci,
osigganych obrotdw, udziatu w rynkach. Na poziomie
krajow czlonkowskich Unii, w tym w Polsce, zagad-
nienia te takze nie s3 opracowywane przez krajowe
urzedy statystyczne. W interesie samych spotdzielcow
i rzadow krajowych lezy poprawa sytuacji w zakresie
gromadzenia, opracowania i publikowania danych sta-
tystycznych dotyczacych spotdzielczosci (Brodzinski
2014). W Polsce spotdzielnie sktadajg sprawozdania
statystyczne GUS (F-01), sprawozdania finansowe do
KRS, dokonuja tez lustracji, korzystajac z ustug bran-
zowych zwigzkow rewizyjnych. Zwiazki i organizacje
spoldzielcze sporzadzaja wlasne raporty i rankingi.

Charakterystyke badanych spétdzielni obejmujaca
branze, rok zalozenia najstarszej spétdzielni w branzy
oraz liczbe spéldzielni dziatajagcych w danej branzy
w 2016 r. przedstawiono w tabeli 1. Wedlug danych
Krajowej Rady Spotdzielczej w 2016 r. aktywnie dzia-
talo prawie ponad 9,5 tysigca spoldzielni w pietnastu
wyréznionych branzach. Najliczniej wystepuja spol-
dzielnie mieszkaniowe — 3722, gminne spoidzielnie
»Samopomoc Chlopska“ - 1115, spétdzielnie socjalne —
1054, rolnicze spoldzielnie produkcyjne - 682, spot-
dzielnie pracy i ustug oraz spétdzielnie budowlane -
576, banki spétdzielcze - 563, kotka rolnicze — 489,
PSS ,,Spotem® - 330.

Podana w tabeli 1 liczba spoétdzielni czynna
w dziatalno$ci w 2016 r. rézni sie od statystyk GUS-u,
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wedlug ktérych w tym roku istnialy (sktadaty spra-
wozdanie) 17 633 spoldzielnie. Liczba spotdzielni
w latach 2007-2011 zmniejszyta si¢ z 18 128 do 17 155.
Od roku 2012 zaznacza si¢ jednakze wzrost liczby
funkcjonujacych przedsiebiorstw spétdzielczych
(Zmiany strukturalne... 2016). Krajowa Rada Spot-
dzielcza podaje tez inne niz GUS dane dotyczace
rozmiaréw zatrudnienia, np. w roku 2015 zatrudnienie
w spotdzielniach wynosifo 210 691 osob, a w 2014 r. —
220 168, w tym pracowalo w spoldzielniach 24 763
niepelnosprawnych (11,2%), czyli pig¢ razy wiecej
niz wynosi odsetek niepetnosprawnych pracujacych
w gospodarce narodowej (2,3%); i sektorze prywat-
nym (2,4%) (Informacja o podstawowych danych...).
GUS podaje nieco wyzsze statystyki odpowiednio dla
wymienionych lat — 221 600 i 232 000 oséb.

W tabeli 2 przedstawiono naklady inwestycyjne
w cenach biezacych i z uwzglednieniem inflacji —
wskaznika cen dla naktadéw inwestycyjnych jako
podstawowej kategorii makroekonomicznej. Naklady te
w gospodarce ogdtem wykazywaty w latach 2007-2015
tendencje wzrostows, z wyjatkiem lat 2012 i 2013.
Z kolei naktady inwestycyjne spotdzielni w tym okre-
sie przewaznie spadaly, wzrost wystepowal jedynie
w roku 2008 i 2013.

W tabeli 3 przedstawiono liczbe 0séb pracujacych
w gospodarce polskiej w latach 2007-2015 oraz liczbe
pracujgcych w spoldzielniach w tym okresie wedlug
danych z rocznikow statystycznych GUS.

Liczba pracujacych w gospodarce narodowe;j
w calym analizowanym okresie zmniejszyla si¢ nie-
znacznie (o ok. 1%) w poréwnaniu rok do roku tylko
w latach 2009 oraz 2012. W spoéldzielniach liczba
pracujacych z roku na rok maleje. Jest to spadek
od 3 do 4% rocznie i wskazuje na zmniejszanie si¢
zasobu ludzkiego tego sektora gospodarki. Sytuacja
wyglada podobnie jak w zakresie zasobu rzeczowego,
ktdry stanowig naklady inwestycyjne.

W tabeli 4 przedstawiono naklady inwestycyjne
na jednego pracujacego w gospodarce narodowej
i zestawiono ten wskaznik z nakladami inwestycyjnymi
ponoszonymi na jednego pracujacego przez spotdziel-
nie. W $wietle teorii rozwoju endogenicznego pono-
szone inwestycje stanowig zasob wewnetrzny. Przyjety
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Tabela 1. Charakterystyka badanych spétdzielni
Table 1. Characteristics of the cooperatives in study

Branza spotdzielcza
Cooperative industry

Liczba spéldzielni czynna Rok zalozenia najstarszej
w dziatalno$ci 2016 . spoldzielni w branzy
Number of co-operatives active Year of the oldest cooperative

in 2016 in the industry
Gminne spoéldzielnie ,,Samopomoc Chtopska”
.. . » 1115 1951
Municipal cooperatives ,,Samopomoc Chiopska
Sp(?ldzwlme M?eczarskle 137 1896
Dairy cooperatives
Spoldzielnie ogrodniczo-pszczelarskie
. . . 52 1884
Beekeeping and gardening cooperatives
Rolr_ncze spoldzwlnle. produkcy]ne. 682 1948
Agricultural Production Cooperatives
Koll.<a rolnicze o 489 1862
Agricultural associations
Banki spotdzielcze
Cooperative banks >63 1861
PSS ,,.Spotem”
Universal Food Cooperative ,,Spotem” 310 1868
Spold.melme mles?kamowe 3720 1890
Housing cooperatives
Spoldzielnie pracy i ustug, spétdzielnie budowlane
. - 1 . 576 1872
Labor and services cooperatives and building cooperatives
Spoldzielnie inwalidéw i niewidomych 167 1944
Cooperatives of the blind and disabled
Spoétdzielnie rekodzieta ludowego i artystycznego ,,Cepelia” 6 1926
Folk and Art Crafts Cooperatives ,Cepelia”
Spold.melme rzemlesl.mcze 133 1933
Handicrafts cooperatives
Spoldzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe
. : . . 55 1861
Cooperative savings and credit unions
Spollduelme sogalne 1054 2006
Social cooperatives
Spoldzielcze grupy producentéw rolnych
. . 468 2000
Cooperative agricultural producers groups
Razem 9532 X

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ,Oficjalnej strony...” (2018?)

Source: own study based to ,Oficjalna strona..” (2018?)

wiec wskaznik moze obrazowac potencjal spotdzielni
dla lokalnej i regionalnej akumulacji kapitatu, po
prawdziwym zalozeniu, ze spétdzielnie gromadza
zasoby w skali lokalne;j.

W zestawieniu naktady inwestycyjne wedlug
form prawnych, ktére wykorzystano do oblicze-
nia omawianego wskaznika, GUS podaje ogdtem
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w gospodarce narodowej. W tym zawarte sg nakiady
organéw wiadzy, administracji i kontroli panistwowej,
samorzadu terytorialnego, wymiaru sprawiedliwosci,
przedsiebiorstw panstwowych, uczelni, panstwowych
jednostek organizacyjnych. W 2015 r. nakiady wymie-
nionych form prawnych stanowily ponad 20% ogétu
nakladéw w gospodarce narodowej. Dotycza one
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Tabela 2. Naklady inwestycyjne (PLN) z uwzglednieniem inflacji w gospodarce polskiej ogoétem i w spétdzielniach
Table 2. Investment Outlays (PLN) taking into account inflation in the Polish economy in total and in co-operatives

Naklady inwestycyjne Naklady inwestycyjne
, . , M Naktfady g
Wiskaznik cen Naklady ogdtem z uwzglednieniem . . spotdzielni
. . . . .. inwestycyjne . . ..
Rok rok pop. =100  inwestycyjne ogélem inflacji spoldzielni z uwzglednieniem inflacji

Total investment
expenditure

Year Price ratio
previous year = 100

Total investment
expenditure including

Investment outlays in

Investment outlays S .
cooperatives including

in cooperatives

inflation inflation
2007 103,0 191 713 541,00 186 129 651,46 3757 776,00 3648 326,21
2008 102,0 217 259 714,00 212999 719,61 3979 794,00 3901 758,82
2009 101,6 218 580 914,00 215138 694,88 3365 868,00 3312 862,20
2010 98,9 217 287 283,00 219704 027,30 3093 211,00 3127 614,76
2011 101,1 243 346 193,00 240 698 509,40 3086 923,00 3053 336,30
2012 100,8 237 627 288,00 235741 357,14 2624 262,00 2603 434,52
2013 98,8 231155 493,00 233 963 049,60 2 597 649,00 2629 199,39
2014 98,9 250776 395,00 253 565 616,78 2476 598,00 2504 143,58
2015 101,0 271 839 279,00 269 147 800,99 2288 452,00 2 265 794,06

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie rocznikéw statystycznych GUS 2007-2015 oraz ,,Rocznika Statystycznego...” (2016), ,Cen

w gospodarce...“ (2017)

Source: own study based on statistical yearbooks of The Republic of Poland 2007-2015 and “Rocznik Statystyczny...” (2016), ,Ceny

w gospodarce..” (2017)

Tabela 3. Pracujacy w gospodarce narodowej i pracujacy w spotdzielniach w Polsce w latach 2007-2015
Table 3. Working in the national economy and working in co-operatives in Poland in 2007-2015

Pracujacy [tys. 0s6b] ogotem

Pracujacy [tys. 0sob]

Wyszczegdlnienie . Rok pop. =100 w spoldzielniach Rok pop. = 100
A Working total . L . .
Specification . Previous year = 100 Working in cooperatives Previous year = 100
[in thousands] .
[in thousands]

2007 13771,1 - 304,1 -

2008 14 037,2 101,93 294,2 96,74
2009 13782,3 98,18 286,1 97,25
2010 14 106,9 102,36 278,2 97,24
2011 14232,6 100,89 265,9 95,58
2012 14 172,0 99,57 251,1 94,43
2013 14 244,3 100,51 240,1 95,62
2014 14 563,4 102,24 232,0 96,63
2015 14 829,8 101,83 221,6 95,52

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie rocznikéw statystycznych GUS 2007-2015, ,,Rocznik Statystyczny...” (2016)
Source: own study based on statistical yearbooks of The Republic of Poland 2007-2015, “Rocznik Statystyczny...” (2016)

réwniez infrastruktury technicznej, takiego rodzaju
naktadu nie ponosza spétdzielnie, jako najczesciej
male i §rednie przedsiebiorstwa lokalne. Najwyzszy
poziom nakladéw inwestycyjnych na jednego pracu-
jacego spoldzielnie poniosty w 2008 r. (13 527,51 z1).
Od roku 2012 wskaznik ten wykazuje tendencje
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spadkowa i ksztaltuje si¢ na poziomie ponad 10 tys. zt.
W skali calej gospodarki narodowej wskaznik
nakladow inwestycyjnych na jednego pracujacego
ma tendencje rosnaca i najwyzszy poziom osiggnat
w roku 2015 - 18 330,61 zt. W latach 2007-2015 naklady
inwestycyjne na jednego pracujacego w spdtdzielniach
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Tabela 4. Naklady inwestycyjne [z, ceny biezace] na jednego pracujacego w gospodarce polskiej ogdtem i w spéldzielniach
Table 4. Investment Outlays [PLN, current prices] per one employed in the Polish economy in total and in co-operatives

Naklady inwestycyjne ogotem

Naktady inwestycyjne Naklady w spotdzielniach

Wyszczegolnienie na 1 pracujacego w spoldzielniach na 1 pracujacego do nakladéw ogétem [%]
Specification Total investment expenditure Investment outlays in % of outlays in cooperatives
per 1 employee cooperatives for 1 working person to total outlays
2007 13 921,44 12 357,04 89
2008 15 477,43 13 527,51 87
2009 15 859,54 11 764,66 74
2010 15 402,91 11 118,66 72
2011 17 097,80 11 609,34 68
2012 16 767,38 10 451,06 62
2013 16 227,93 10 819,03 67
2014 17 219,63 10 674,99 62
2015 18 330,61 10 326,95 56

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie rocznikéw statystycznych GUS 2007-2015, ,,Rocznik Statystyczny...” (2016)
Source: own elaboration based on Roczniki Statystyczne GUS 2007-2015, statistical yearbooks of The Republic of Poland 2007-

2015, “Rocznik Statystyczny...” (2016)

stanowily $rednio 70% tych naktadéw w skali calej
gospodarki narodowej. Wyraznie jednak zaznacza
sie tu tendencja spadkowa i w roku 2015 wynosily
one juz tylko 56%.

PRZEDSIEBIORSTWA SPOLDZIELCZE
UAKTYWNIAJA ZASOBY LOKALNE

Zasoby wewnetrzne stajg si¢ aktywnym czynni-
kiem rozwoju, gdy przedsigbiorstwa wykorzystuja je
w procesie gospodarowania. Spo6ldzielnie jako male
i $rednie przedsigbiorstwa zagospodarowuja przede
wszystkim zasoby lokalne. Znaczenie przedsigbiorstw
spoldzielczych w rozwoju lokalnym eksponuja ran-
kingi sporzadzane przez organizacje spétdzielcze
na $wiecie. Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy
wspdlnie z Europejskim Instytutem Badan Spoét-
dzielczosci i Przedsiebiorstw Spotecznych przygo-
towuje raport ,,Global 300” prezentujacy najwiek-
sze spoldzielnie na $wiecie. Ostatni raport, zawarty
w specjalnym wydaniu ,,World Co-operative Monitor”,
zawiera dane finansowe (z 2011 r.) dotyczace spot-
dzielni z 56 krajow. W raporcie tym uwzgledniono
wszelkie branze spdtdzielcze: spozywcza, handlowa,
bankows i finansowg. Pokazano, ze spotdzielcza forma
gospodarowania na $wiecie si¢ rozwija. Jest popularna
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w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Francji, Wiel-
kiej Brytanii, Australii czy Japonii. W poprzednim
rankingu ,,Global 300” (2012) z danymi z roku 2010
w tabeli ,,Kraje - podzial wedlug udziatu spétdzielni
o0 obrocie powyzej 100 milionéw dolaréw” znajdowata
si¢ réwniez Polska. W raporcie 2013 i kolejnych juz nie
(Global 300. 2012). Dane te potwierdzaja niepokoje
i obawy spoldzielcow w Polsce. Od wielu lat apeluja
oni o zmiany prawne. Polska spéldzielczo$¢ nie roz-
wija si¢ m.in. poprzez nieodpowiednie srodowisko
prawne i polityczne.

Znaczenie przedsigbiorstw spdtdzielczych w roz-
woju lokalnym w Polsce obrazujg réwniez krajowe
rankingi przedsiebiorstw. W rankingu Rzeczypo-
spolitej ,,Lista 500” figurujg takze przedsigbiorstwa
spotdzielcze (Lista 500... 2017). Na przykltad w woje-
wodztwie podlaskim od wielu lat w pierwszej dzie-
sigtce znajdujg si¢ wlasnie spotdzielnie. W rankingu
opublikowanym w 2017 r. sg spéldzielnie mleczarskie:
»Mlekovita” Wysokie Mazowieckie i ,,Mlekpol” Gra-
jewo, Okregowa Spoldzielnia Mleczarska Pigtnica,
ale tez Spotdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu
Mleczarskiego w Bialymstoku czy PSS ,,Spotem”
Bialystok (Lista 500... 2017). Poza kryterium przy-
chodowym, na ktérym bazuje ranking, spétdziel-
nie te s3 najwiekszymi i stabilnymi pracodawcami,
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prowadza dzialalno$¢ samorzadowa, spoteczng
i o$wiatowo-kulturalng na rzecz swoich czlonkow
i lokalnego otoczenia spoleczno-srodowiskowego.
Warto tez podkresli¢, ze podmioty spoldzielcze nie
stosujg optymalizacji podatkowej i nie transferuja
swoich zyskéw do rajow podatkowych. W Polsce
placa skladki ubezpieczenia spotecznego, podatki do
budzetéw lokalnych i budzetu centralnego.

PODSUMOWANIE

Do stabilnego rozwoju niezbedne s3 wewnetrzne
zasoby regionu i gospodarki. Oparcie strategii roz-
woju regionu na zasobach endogenicznych mozliwe
jest dzieki ich gromadzeniu i wykorzystaniu przez
przedsigbiorstwa spoldzielcze. Ponad 170-letnia histo-
ria spdldzielczosci pokazuje, ze taka akumulacja
zasobow nastepuje. Spotdzielnie funkcjonujg prawie
we wszystkich branzach. Wykorzystanie spoidziel-
czodci jako czynnika rozwoju lokalnego powinno by¢
uwzgledniane w strategiach rozwojowych poszczegdl-
nych szczebli. Analizujac role spdtdzielni w rozwoju
lokalnym w Polsce, odnotowuje si¢ z jednej strony
spadajaca liczbe spoldzielni, zmniejszanie si¢ zatrud-
nienia w tym sektorze i spadek naktadéw inwestycyj-
nych. Z drugiej zas$ strony istnieja regiony, w ktérych
spoldzielnie nalezg do najwigkszych przedsigbiorstw,
sg stabilnymi pracodawcami, a przez to solidnymi
platnikami zobowigzan budzetowych.

Poszanowanie wlasno$ci prywatnej przy regulacji
rynkowej, pozwala spéldzielniom na akumulacje zaso-
béw kapitatu ludzkiego, finansowego i rzeczowego.
Stabilno$¢ tych zasobow daje mozliwosci poglebienia
wiezi miedzyludzkich i umacniania kapitatu spo-
tecznego, podstawy spoleczenstwa obywatelskiego.
Warto wobec tego podejmowac szczegdtowsze bada-
nia wkladu spoldzielcow i spétdzielni w tworzenie
zasobow lokalnych.
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THE ROLE OF COOPERATIVES IN REGIONAL DEVELOPMENT

ABSTRACT

Co-operative movement was born in the period of increasing socio-economic inequalities of industrial
capitalism. Nearly two centuries of experience show that co-operatives as a form of doing business
prevents and protects their members from the process of deteriorating living and working conditions.
By pooling their resources and implementing democratic management, co-operatives accumulate savings,
they also accumulate human and social capital. Their activities take place on a local scale, in the city, in
the municipality or region. As indicated by contemporary regional development theories, they use and
accumulate internal resources. The purpose of the article is to indicate the role that cooperatives play
in local development, by the accumulation of resources. In the light of the theory of endogenous devel-
opment, investments are internal resource. Capital expenditures per worker are assumed to represent
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capital accumulation. This indicator can represent capital accumulation, with the real assumption
that cooperatives are gathering resources locally. The article uses data on investment outlays and the
number of employed in co-operatives from the Statistical Yearbooks of the Central Statistical Office
for the period 2007-2015. Reports from international cooperative organizations that emphasized the
importance of cooperatives in local development in the world were also helpful. The survey provides the
following conclusions: on the one hand, we are witnessing a falling number of co-operatives, a decline
in employment in this sector and a decrease in investment outlays, on the other we have regions where
cooperatives belong to the largest enterprises and are stable employers.

Key words: co-operatives, regional development, internal resources, capital accumulation
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